附件1
岗位职责

一、总经理
（一）组织实施董事会决议，定期向董事会汇报经营战略和计划执行情况、资金运用情况和盈亏情况及其他重大事宜；

（二）主持公司全面经营管理工作，按时全面完成公司经营目标任务；

（三）根据公司董事会决议，分析经营环境，组织制订公司经营方针、经营目标、经营计划，分解到各部门并组织实施；

（四）拟订公司内部管理机构优化设置方案和基本管理制度，负责建立健全并落实公司各项规章制度；

（五）召集、主持总经理办公会议、经营管理专题会议等，检查、督促和协调各部门的工作进展；

（六）与客户、合作伙伴、政府机构、金融机构的外部沟通渠道建立良好关系，树立良好的企业形象；

（七）公司章程及董事会授予的其他职权；

（八）董事会交办的其他事项。

二、高原农牧业业务方向副总经理

（一）结合高原地区特点，协助总经理制定种植养殖屠宰业务中长期发展规划。

（二）负责组织市场调研，分析高原农牧业市场动态、消费者需求、竞争对手情况等，把握市场机遇，开拓新的业务领域和客户群体。

（三）组织制定种植养殖屠宰计划，监督种植养殖屠宰过程，建立健全生产管理制度和操作规程，保障产品质量和生产安全。

（四）建设和管理种植养殖屠宰基地，合理规划基地布局，优化基础设施建设，提高土地利用率和生产效率。

（五）负责制定种植养殖业务屠宰成本控制策略，严格控制成本支出，实现种植养殖业务的经济效益目标。
（六）组织开展种植养殖技术研究与创新，引进和推广先进的种植养殖技术和管理模式。

（七）代表公司与政府部门、行业协会、科研机构、供应商、客户等建立良好合作关系，及时了解相关政策法规和行业动态，争取政府支持和政策优惠。

（八）参与公司重大决策的制定和实施，协助公司总经理开展经营管理工作，完成公司领导交办的其他工作任务。

三、企业运营与项目管理方向副总经理

（一）协助总经理制定公司整体经营规划，负责将经营目标分解到各企业，并监督各企业的执行情况，确保经营目标的顺利实现。

（二）负责公司日常生产经营管理，确保公司高效、稳定和顺畅运营。

（三）制定和完善公司各项管理制度和标准操作流程，提高运营效率，降低运营成本。

（四）负责公司成本控制和预算管理，提升公司盈利能力。

（五）负责公司各类项目的统筹管理和组织实施，制定项目实施计划，协调各方资源，确保项目按计划推进。

（六）建立项目风险管理体系，制定风险应对和化解措施，确保项目顺利实施。

（七）负责组建企业运营与项目管理团队，建立高效的团队协作机制，确保企业运营与项目管理工作的顺利开展。

（八）代表公司与外部合作伙伴（如供应商、客户、政府部门、金融机构等）进行沟通协调，建立良好的合作关系，争取外部资源支持，为公司运营和项目实施创造有利条件。

（九）参与公司重大决策的制定和实施，协助公司总经理开展经营管理工作，完成公司领导交办的其他工作任务。



